1-Me
5 yanit

ANKET SONUCLARI VE YORUMLANMASI

veut liderlik anlayisini nasil degerlendiriyorsunuz?

@ Cok etkili
@ Etkili
Orta duzeyde etkili
@ Etkili degil
@ Hig etkili degil

"Cok etkili" (%60) ve "Etkili" (%20) yanitlarin1 verenlerin toplam %80. Bu, mevcut liderlik

[ ]
anlayisinin genel olarak olumlu degerlendirildigini gosteriyor.
e "Orta diizeyde etkili" yamti (%20), baz1 akademik personelin liderlik anlayisin1 yeterince giiglii
bulmadigini ancak tamamen yetersiz de gérmedigini gosteriyor.
o "Etkili degil" ve "Hig etkili degil" yamitlar1 (%0), liderlik anlayisinin tamamen yetersiz oldugunu
diisiinen kimsenin olmadigini gosteriyor.
Genel Yorum:

Sonuglar, mevcut liderlik anlayiginin bityiik 6l¢iide olumlu algilandigini gosteriyor. Ancak %20’lik bir kesim,
liderligin gelistirilmesi gerektigini diisliniiyor. Bu durum, belirli alanlarda iyilestirme yapilmasinin faydali
olabilecegine isaret ediyor.

Oneriler:

Genel ol

Liderlik siireglerinin daha da gelistirilmesi i¢in "Orta diizeyde etkili" yanitin1 veren kisilerin hangi
alanlarda iyilestirme bekledigi belirlenebilir.
Akademik liderlik anlayisini giiclendirmek igin yoneticilerin liderlik egitimlerine katilimi tegvik

edilebilir.
Liderlik siirecinin daha kapsayici ve seffaf olmasi i¢in akademik personelin geri bildirimlerini i¢eren
diizenli degerlendirmeler yapilabilir.

arak olumlu bir degerlendirme olsa da, liderlik siireglerinin daha fazla gelistirilmesi i¢in kii¢lik ¢apli

iyilestirmeler yapilabilir.



2-Kurumsal karar alma streglerinde liderlerin galisanlarin goruslerini dikkate aldigini diistintiyor

musunuz?
5 yanit

® Her zaman

@ Cogunlukla
Bazen

@ Nadiren

@ Higbir zaman

e "Her zaman" (%40) ve "Cogunlukla" (%20) yanitlarin1 verenlerin toplam: %60. Bu, liderlerin
kurumsal karar alma siireglerinde ¢aligsanlarin goriislerini biiytlik 6l¢lide dikkate aldigin1 gésteriyor.

o "Bazen" yamit1 (%20), bazi ¢calisanlarin goriiglerinin zaman zaman dikkate alindigim ancak bunun tutarlh
olmadigimn: diisiindiigiinii gosteriyor.

e "Nadiren" yamiti (%20), liderlerin ¢alisanlarin goriislerini dikkate alma konusunda yeterince gii¢lii bir
politika izlemedigini diigiinen bir kesimin varligini gésteriyor.

e "Hicbir zaman" yanit1 (%0), liderlerin tamamen c¢alisanlar1 goz ardi ettigini diisiinen kimsenin
olmadigini gdsteriyor.

Genel Yorum:

Sonuglar genel olarak liderlerin ¢alisan goriislerine 6nem verdigi yoniinde olumlu bir tablo giziyor. Ancak
%40’k bir kesim ("Bazen" ve "Nadiren" yanitlar1), bu siirecin daha sistemli hale getirilmesi gerektigini
diisiiniiyor.

Oneriler:

e Calisanlarin goriislerinin daha etkin sekilde karar siireglerine dahil edilmesi i¢in diizenli geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulabilir.

e Katilimec1 yonetim anlayigimi giiclendirmek amaciyla ¢alisanlarin fikirlerini paylasabilecegi daha fazla
platform saglanabilir (6rnegin, agik toplantilar, 6neri sistemleri, anketler).

e "Bazen" ve "Nadiren" yanitlarini veren kisilerin hangi konularda daha fazla dikkate alinmak istediklerini
belirlemek i¢in ek degerlendirmeler yapilabilir.

Genel olarak olumlu bir alg1 olsa da, ¢alisanlarin katilimint artirmak ve karar alma siireglerini daha seffaf hale
getirmek i¢in iyilestirmeler yapilabilir.



3-Liderlerinizin iletisim becerileri ve ekip yonetimi konusundaki yeterliligini nasil degerlendirirsiniz?
5yanit

@ Cok iyi
O
Orta dlzeyde
® Zayif
@ Cok zayif

e "Cok iyi" (%60) ve "Iyi" (%20) yanitlarim verenlerin toplami %80. Bu, liderlerin iletisim becerileri
ve ekip yonetimi konusundaki yeterliliklerinin bilyiik 6l¢lide olumlu degerlendirildigini gosteriyor.

e "Orta diizeyde' yanit1 (%20), bir kisinin liderlerin iletisim ve ekip yonetimindeki yeterliligi konusunda
iyilestirme gerektigini diisiindiigiinii gosteriyor.

o "Zayif" ve "Cok zayif" yamitlar1 (%0), liderlerin iletisim ve ekip yonetimi konusunda ciddi bir
yetersizlik oldugunu diisiinen kimse olmadigini1 gosteriyor.

Genel Yorum:

Sonuglar, liderlerin iletisim becerileri ve ekip yonetimi konularinda yiiksek bir yeterlilige sahip oldugunu
gosteriyor. Ancak %20°lik bir kesim, bu konularda orta diizeyde bir yeterlilik gordiigiinii belirtiyor.

Oneriler:

e Liderlerin iletisim ve ekip yonetimi becerilerini daha da gelistirmek i¢in egitim ve gelisim programlari
diizenlenebilir.

e "Orta diizeyde" yamiti veren kisi icin, liderlerin hangi ydnlerde iyilestirme yapmasi gerektigi
belirlenebilir.

e Ekiplerin daha verimli ¢aligabilmesi i¢in liderlerin etkilesimlerini gii¢lendirecek yontemler arastirilabilir.

Genel olarak liderlik becerilerinin gii¢lii bir noktada oldugu goriilse de, gelisim alanlart belirlenerek daha da
iyilestirilebilir.



4- Liderlerin degisime ve yeniliklere acik oldugunu diistiniyor musunuz?
5yanit

® Kesinlikle katiliyorum

® Katiliyorum
Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

o "Kesinlikle katiliyorum" (%40) ve "Katihyorum" (%40) yanitlarin1 verenlerin toplami %80. Bu,
liderlerin degisime ve yeniliklere biiyiik 6lciide acik oldugunu diisiinen bir ¢ogunlugun oldugunu
gosteriyor.

e "Kararsizim" yamti (%20), baz1 kisilerin bu konuda net bir goriis belirlemediklerini ve liderlerin
degisime aciklig1 konusunda kararsiz olduklarini gosteriyor.

e "Katilmiyorum" ve "Kesinlikle katilmiyorum" yanitlar1 (%0), liderlerin degisime kapali oldugu
gOriisiinii belirten kimsenin olmadigini gosteriyor.

Genel Yorum:

Sonuglar, liderlerin degisime ve yeniliklere acik oldugu gorisiiniin baskin oldugunu gdsteriyor. %80'lik bir
kesim, liderlerin bu konuda olumlu bir tutum sergiledigini diisiiniiyor. Ancak, %20'lik bir kesim kararsiz kalmis.

Oneriler:

e Degisim ve yeniliklere agiklik konusunda daha fazla seffaflik saglanarak, kararsiz kalan kisilerin
goriislerini netlestirmeleri saglanabilir.

e Liderlerin degisime agik tutumlarini gliclendirmek amaciyla yenilik¢i projeler ve fikirler {izerine daha
fazla tesvik edici ortam yaratilabilir.

e "Kararsizim" diyen kisilerin, liderlerin yeniliklere nasil yaklastigina dair daha fazla bilgi ve 6rnek
sunulabilir.

Genel olarak olumlu bir egilim var, ancak kararsiz kalan kesim i¢in daha fazla agiklik saglanmasi faydali olabilir.



5- Liderlik streglerinin gelistirilmesi igin hangi alanlara éncelik verilmelidir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.)
5 yanit

iletisim ve seffaflik

Calisan katilimi ve motivasyonu 5 (%100)

Stratejik planlama ve karar alma 1 (%20)

Kriz yénetimi ve problem ¢ézme 3 (%60)

Yenilik¢ilik ve degisim yénetimi

e "Cahsan katihmu ve motivasyonu' (26100), tiim katilimcilarin liderlik siireclerinin gelistirilmesinde
calisan katihmu ve meotivasyonuna oncelik verilmesi gerektigini diisiindiiklerini gosteriyor. Bu,
¢alisanlarin siireglere dahil edilmesinin kritik dnemde oldugunu gésteriyor.

e "iletisim ve seffaflk" (%80), katihimcilarm biiyiik bir kismmn liderlik siireclerinde iletisim
becerilerinin ve seffafligin artirilmasina 6nem verdigini gosteriyor.

e "Kriz yonetimi ve problem ¢6zme" (%60), liderlerin kriz ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri
gerektigine dair giiglii bir talep oldugunu gosteriyor.

o "Yenilik¢ilik ve degisim yonetimi" (%40), yenilik¢i liderlik anlayisinin ve degisime acikligin
artirillmasina yonelik bir ihtiya¢ duyuldugunu gdsteriyor.

e "Stratejik planlama ve karar alma' (%620), liderlik siireglerinde daha az 6ncelik verilen bir alan olarak
gortiiniiyor.

Genel Yorum:

Sonuglar, ¢calisan katilmi ve motivasyonunun en yiiksek 6ncelige sahip oldugunu ve iletisim ile seffaflik gibi
alanlarin da gelistirilmesi gerektigini gosteriyor. Ayrica, kriz yonetimi ve yenilikgi liderlik konularinda da 6nemli
iyilestirmeler talep ediliyor. Stratejik planlama ve karar alma ise en diisiik 6nceligi almis.

Oneriler:

e (Calisan katilimi ve motivasyonunu artirmak i¢in liderlerin daha fazla geri bildirim almasi ve bu geri
bildirimleri eyleme dokmesi saglanabilir.

o Iletisim ve seffaflik konusunda, liderlerin daha acik ve diizenli iletisim kurmalari, karar alma siireglerinin
goriiniir kilinmasi saglanabilir.

e Kriz yonetimi ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmek icin liderlere yonelik egitim programlari
olusturulabilir.

e  Yenilik¢ilik ve degisim yonetimi konusunda daha fazla firsat yaratilarak liderlerin yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeleri tesvik edilebilir.

e Stratejik planlama ve karar alma siiregleri daha katilimer hale getirilerek daha genis bir perspektif
saglanabilir.

Bu sonuglar, liderlik siireglerinin giiglendirilmesi i¢in 6nemli odak alanlarini ortaya koyuyor ve gelecekte
yapilacak gelistirmeler i¢in yol gosterici olabilir.



