ANKET SONUCLARI VE YORUMLANMASI

1-B6lim veya yiiksekokul yoneticilerinizin akademik ¢calismalari destekleme diizeyini nasil

deg@erlendiriyorsunuz?
23 yanit

@ Cok yiksek
® Yiksek

Orta dizeyde
@ Dusik
9 8,7%
47.8% . @ Cok dusik
$

e "Cok yiiksek" (%30,4) ve "Yiiksek" (%47,8) yanitlarint verenlerin toplami %78,2. Bu, biiyiik cogunlugun
yoneticilerin akademik ¢alismalar1 destekledigini diisiindligiinii gosteriyor.

e "Orta diizeyde" yanit1 (%13), baz1 akademik personelin destegi yeterli bulmadigini ancak tamamen yetersiz
gormedigini gosteriyor.

o "Diisiik" yamti (%8,7), yoneticilerin destegini yeterli gormeyenlerin oranini yansitiyor.

¢ "Cok diisiik" yamit1 (%0), akademik destek konusunda tamamen olumsuz bir alginin olmadigini gosteriyor.

Genel Yorum:

Sonuglar genel olarak olumlu. Akademik personelin biiyiik ogunlugu (%78,2), yoneticilerin akademik ¢alismalari
destekledigini diisiiniiyor. Ancak yine de %21,7'lik bir kesim (orta diizeyde veya diigiikk bulanlar), destegin daha
fazla olmasi gerektigini disiiniiyor.

Oneriler:

e Orta diizeyde veya diisiik destek hissedenlerin hangi alanlarda eksiklik gordiigiinii anlamak i¢in agik uclu
sorular eklenebilir.

e  Yoneticilerin akademik destegini gliclendirmek i¢in dneri mekanizmalari olusturulabilir.

e Akademik destek politikalarinin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve uygulanmasi saglanabilir.



2-Yoneticilerinizin akademik 6zgirliigl ve bagimsiz arastirma yapma hakkini destekledigini

disliniiyor musunuz?
23 yanit

® Kesinlikle katiliyorum

® Katiliyorum
Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

o "Kesinlikle katiliyorum" (%39,1) ve "Katihiyorum" (%39,1) yanitlarim1 verenlerin toplami %78,2. Bu,
akademik 6zgiirligiin ve bagimsiz arastirma yapma hakkinin yoneticiler tarafindan biiyiik 6l¢iide desteklendigini
diisiinenlerin ¢ogunlukta oldugunu gdsteriyor.

o "Kararsizim" (%17,4) yanmitim verenlerin orani, bazi akademik personelin yoneticilerin bu konudaki
desteginden tam emin olmadigini veya bu destegin belirli durumlarda yeterli olmadigini diisiindiigiinii gsteriyor.
o "Katilmiyorum" (%0), yani kimse yoneticilerin akademik 6zgiirliigii desteklemedigini diiglinmiiyor.

o "Kesinlikle katilmiyorum" (%4,3), yoneticilerin akademik 6zgiirliigii desteklemedigini diisiinen kiigiik bir
kesim oldugunu gosteriyor.

Genel Yorum:

Sonuglar, akademik 6zgiirliigiin yoneticiler tarafindan biiyiik 6l¢lide desteklendigine dair olumlu bir tablo ortaya
koyuyor. Ancak %17,4°liik "Kararsizim" yanit1 verenler ile %4,3’liik "Kesinlikle katilmiyorum" yanit1 verenlerin
varligi, bazi akademik personelin yoneticilerin akademik o6zgiirliikk konusundaki tutumlarindan tam emin
olmadigini veya bazi noktalarda destek eksikligi hissettigini gosteriyor.

Oneriler:

e Kararsiz veya olumsuz yanit verenlerin hangi konularda eksiklik gordiigiinii anlamak i¢in geri bildirim
toplanabilir.

e  Yoneticilerin akademik 6zgiirligii destekleme konusunda daha acik ve seffaf politikalar benimsemesi
tesvik edilebilir.

e Bagumsiz arastirma yapma konusunda karsilasilan engeller belirlenerek iyilestirici adimlar atilabilir.

Genel olarak olumlu bir egilim olsa da, herkesin akademik 6zgiirliigiin tam olarak desteklendigini hissetmesini
saglamak i¢in bazi iyilestirmeler yapilabilir.



3- Universitenizde liderlik siirecleri akademik kariyer gelisimini ne dlgiide desteklemektedir?
23 yanit

@ Cok destekliyor
@ Destekliyor
Orta dlzeyde destekliyor
@ Desteklemiyor
@ Hig desteklemiyor

"Cok destekliyor™ (%30,4) ve "Destekliyor™ (%43,5) yanitlarin1 verenlerin toplami %73,9. Bu,
iiniversitenizdeki liderlik siireglerinin akademik kariyer gelisimini biiyilk Ol¢iide destekledigini
diisiinenlerin cogunlukta oldugunu gosteriyor.

"Orta diizeyde destekliyor" yamiti (%8,7), bazi akademik personelin bu destegi yeterli bulmadigini
ancak tamamen yetersiz de gérmedigini gosteriyor.

"Desteklemiyor" yanmit1 (%17,4), akademik kariyer gelisiminin yeterince desteklenmedigini diisiinen
onemli bir kesimin oldugunu gosteriyor.

"Hic¢ desteklemiyor" yanit1 (%0), yani tamamen olumsuz bir alg1 bulunmuyor.

Genel Yorum:

Sonuglar genel olarak olumlu bir tablo ¢iziyor. %73,9’luk bir kesim, iiniversitenizdeki liderlik siire¢lerinin
akademik kariyer gelisimini destekledigini diisiiniiyor. Ancak %26,1’lik (orta diizeyde destek gorenler ve

desteklenmedigini diisiinenler) bir grup, bu destegin yetersiz oldugunu ifade ediyor.

Oneriler:

o Akademik kariyer gelisimi konusunda eksikliklerin hangi alanlarda hissedildigini anlamak igin geri

bildirim toplanabilir. (Ornegin, akademik tesvikler, arastirma destegi, mentorluk programlari vb.)

e "Desteklemiyor" yaniti veren %17,4’liikk kesimin neden bdyle diisiindiigiinii 6grenmek igin daha ayrintili

sorular sorulabilir.

o Akademik kariyer gelisimini desteklemek i¢in mevcut liderlik siiregleri gézden gegirilebilir ve daha etkili

politikalar gelistirilebilir.

Genel olarak olumlu bir degerlendirme olsa da, kariyer gelisimini daha giiglii desteklemek i¢in bazi iyilestirmeler

yapilabilir.



4-Universitenin akademik yéneticileri, akademik personelin karar alma siireclerine katilimini tesvik

ediyor mu?
23 yanit

® Her zaman

@ Cogunlukla
Bazen

@ Nadiren

@ Higbir zaman

e "Her zaman" (%30,4) ve "Cogunlukla" (%34,8) yanitlarini verenlerin toplami1 %665,2. Bu, akademik
yoneticilerin akademik personelin karar alma siireclerine katilimini biiyiik Olgiide tesvik ettigini
diisiinenlerin ¢ogunlukta oldugunu gdsteriyor.

e "Bazen" yamti1 (%21,7), baz1 akademik personelin yoneticilerin katilim tesvikini istikrarli bulmadigini
veya sadece belirli konularda tesvik edildigini diisiindiigiinii gosteriyor.

e "Nadiren" yamt1 (%4,3), akademik personelin karar alma siireglerine yeterince dahil edilmedigini
diislinen kii¢iik bir kesimin varligini1 gdsteriyor.

e "Hic tesvik etmiyor" yamti (%8,7), iiniversitede yoneticilerin akademik personelin karar siireglerine
katilimini desteklemedigini diisiinen az sayida kiginin oldugunu gésteriyor.

Genel Yorum:

Sonuglar genel olarak akademik personelin karar alma siireglerine katiliminin tesvik edildigini gosterse de,
%34,8’lik bir kesim ("Bazen", "Nadiren" ve "Hi¢ tesvik etmiyor” yamitlari) bu konuda eksiklikler hissediyor.
Ozellikle %8,7’lik kesimin yoneticilerin tesvik etmedigini diisiinmesi, bu alanda iyilestirme yapilmasi gerektigini
gosteriyor.

Oneriler:

e  Karar alma siireclerine katilimin nasil artirtlabilecegini belirlemek i¢in akademik personelden detayli geri
bildirim toplanabilir.

e Akademik yoneticilerin daha katilimc1 bir yonetim anlayisi benimsemesi i¢in toplantilar, ¢alistaylar ve
acik forumlar diizenlenebilir.

e  Katilimi tesvik etmeyen yoneticilerin neden bdyle algilandigi degerlendirilmeli ve daha seffaf, kapsayici
karar alma mekanizmalar1 olusturulabilir.

Genel olarak olumlu bir egilim olsa da, herkesin kendini daha fazla siirece dahil hissedebilmesi i¢in baz1 yapisal
iyilestirmeler yapilabilir.



5- Liderlik siireglerinin akademik kaliteyi artirmak i¢in hangi alanlarda gelistirilmesi gerektigini

diisiinliyorsunuz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)
23 yanit

Arastirma projelerinin

13 (%56,5
desteklenmesi (%56,5)

Akademik tesvik ve 6dillendirme

0,
mekanizmalari 12 (%52,2)

Egitim-6gretim sureglerinin

0,
ivilestirilmesi 16 (%69,6)

Uluslararasi is birlikleri ve

0,
akademik aglarin glglendirilmesi 14 (%60.9)

Akademik personelin yénetime

0,
daha fazla katilimi 12 (%52,2)

0 5 10 15 20

1. Egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesi (%69,6) — En fazla oy alan segenek,
akademik personelin egitim ve 6gretim siireclerinde iyilestirme ihtiyaci hissettigini gosteriyor.

2. Uluslararasi is birlikleri ve akademik aglarm giiclendirilmesi (%60,9) — Akademisyenler, kiiresel
akademik etkilesimi artirmanin kaliteyi yiikseltecegini diigiiniiyor.

3. Arastirma projelerinin desteklenmesi (%56,5) — Akademik c¢aligsmalarin daha fazla desteklenmesi
gerektigi yoniinde giiglii bir talep var.

4. AKkademik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari (%52,2) — Akademik performansi tesvik edecek
sistemlerin gelistirilmesi gerektigi diisiiniiliiyor.

5. Akademik personelin yonetime daha fazla katihmm (%52,2) — Akademik liderlik siire¢lerinde daha
fazla katilimc bir yonetim anlayisi beklentisi var.

Genel Yorum:

Sonuglar, akademik personelin egitim-6gretim siirecleri, arastirma destegi, uluslararasi is birlikleri, tesvik
sistemleri ve yonetime katilm konularinda gelisim beklentisi oldugunu gosteriyor.

Oneriler:

o Egitim-6gretim siireglerini iyilestirmek i¢in akademik personelden detayli geri bildirim alinarak
belirlenen alanlarda yenilik¢i yaklagimlar benimsenebilir.

e  Uluslararast projelere katilim tesvik edilmeli, ortak aragtirmalar ve akademik degisim programlari
artirllmali.

e Arastirma projelerine yonelik fon ve destek mekanizmalar1 genisletilmeli, 6zellikle geng akademisyenler
icin tesvik programlari olusturulmali.

o Akademik tesvik sistemleri daha seffaf ve kapsayici hale getirilerek akademisyenlerin motivasyonu
artirilabilir.

e  Yonetime katilim siirecleri giiglendirilerek akademik personelin karar alma mekanizmalarina daha fazla
dahil olmasi saglanabilir.

Sonuglar, {iniversitemizde ve yiiksekokulumuzda akademik liderlik siireclerini gelistirmek i¢in énemli firsatlar
sunuldugu bu anketlerle gosterilmektedir.



